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Die Entwicklungsstufen
des Leadership

I t. li \\)r'rr' l'[rf lirclrli. lre

Ir Ktrlrli-rutCll/

Eine Führungskraft beweist zu Beginn

ihrer Laufbahn ihre Autorität zumeist

über Fachkompetenz. Auf dieser Stufe

hat die operative Aufgabe als Spe-

zialist immer noch eine große Be-

deutung. Die Mitarbeiter sind mit
ähnlichen Aufgaben betraut, die Füh-

rungsautorität wird von der Fachkom-

petenz genährt.

? Ich surge l[ir'

lgo F{ijchstleistungen

Die Erfahrung zeigt, dass nach ca. drei

Jahren Führungsarbeit, Führen zur

Kernkompetenz wird. Hier tritt die

soziale Kompetenz an die erste Stel-

le. Die Führungskraft ist wenig opera-

tiv tätig. Hauptaufgabe ist es, dafür zu

sorgen, dass die Mitarbeiter 100 Pro-

zent ihrer Leistungsftihigkeit einbrin-

gen.

ö Ich sorse tlr{ _ ":Jo l:rtti tuklurg

Wenn die persönliche Entwicklung
weiter anhält, wird die Stufe der Mit-
arbeiter-Entwicklung eneicht. Auf die-

ser Stufe von Führung werden die Mir

arbeiter in ihrer persönlichen und be-

ruflichen Entwicklung individuell un-

terstützt. Wichtigste Voraussetzung

dafiir ist die Differenzierung des Selbst-

bildes (siehe Gastkommentar).

Die Entwicklungsstufe
des Managements

-l lelt \rulrc lilr
l. lilucbnissc

Zunächst leiten Führungskräfte v. a.

Teileinheiten: Hier geht es darum, die

übeftragenenAufgaben und Ziele mit
den vorhandenen Ressourcen und den

Mitarbeitern bestmöglich abzuarbei-

ten bzw. zu erreichen.

? lch sorge für
/*ro VenindelLrng

Es ist schon eine gewisse Führungser-

fahrung nötig, um die Stufe des Chan-

ge Managements zu erreichen. Hier
werden nicht nur die vorgegebenen

Aufgaben abgearbeitet, sondem auch

neue Impulse für das Unternehmen
gesetzt.

n lch sorge für'

J.lult"rnJhmerische Erl olge

Die Übernahme unternehmerischer

Verantwoftung stellt die höchste Ma-

nagement-Entwicklungsstufe dar. Der

,,Evolutionssprung" auf diese dritte

Stufe von Managen ist ein großer. Das

Neue auf dieser Stufe ist die Ühemah-

me \ on untemehmerischer ,,Letzlr er-

antwortung". Manager sind in ihrer

Belastbarkeit und Fähigkeit des Lösens

sehr komplexer Aufgaben und Pro-

bleme gefordert.

Sinnvoller
Unterschied

Die Kategorisierung von Personen in

Leader oder Manager ist somit nicht

zielführend. Die Praxis zeigt, dass die

beschriebenen Qualitäten in unter-

schiedlicher Ausprägung in einer Per-

son vereint sein können. Darüber so11-

ten sich Verantwofiungsffäger bewusst

sein und das Ausmaß der Ausprägun-

gen kennen.

Voraussetzung dafür ist eine sorg-

ftiltige Analyse der Ausprägungen und

Potenziale der beiden Fähigkeiten. Um

das bewältigen zu können. setren wir
seit mehreren Jahren im Rahmen von

Führungskräfte-Entwicklungsproj ek-

ten die ,,Wiener Potenzialanalyse Füh-

rungt" und das ,,Wiener Management

Grid'(siehe Grafik) von Lackner und

Kabas sehr erfolgreich als Diagnose-

instrumente ein.

Das Wiener Management Grid macht

mit den Dimensionen ,,Führen" und

,,Managen" und den neun Feldern

bestehende und potenzielle Einsatz-
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