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‘hoher die Bindung an den Beruf, desto schwie-
er das Loslassen. Fiir Kleinunternehmer wie
fikanten ist der Abschied in die Pension eine
onders grof3e Personlichkeitsleistung.

und 9.000 Unternchmer gehen in
Osterreich jihrlich in Pension. 8.800
waren es laut Sozialversicherung der
ewerblichen Wirtschaft im Jahr
2007, 9.200 im Jahr 2006. Zahlen nur
Trafikanten betreffend gibt es nicht.
Wovon man aber mit Sicherheit ausgehen kann: Bei
Selbststindigen’ — und gar bei den Chefs kleinerer
L Betriebe — ist die Identifikation mit dem Beruf, der
Grad an investierter Energie besonders hoch, der
Abschied in die Pension daher besonders schwer.

Beruf, Familie und Hobby

Die Psychologie unterscheidet drei Lebensberei-
he, einer davon ist der Beruf. Aber eben nur einer.
deren beiden sind fiir (Paar- oder auch ande-
Sichungen und fiir Hobbys reserviert — oder
Einfach weg: Alles reserviert sein. Das Kennzeichnende
hinter sich zu # Hobbys: Es erfullt keinen Zweck, macht
lassen, das ist fiir Spaf, wihrend im Beruf immer eine Leistung
Trafikanten oft __erbracht werden muss.,Die Gefahr bei Selbst-
keine leichte stindigen ist, dasssie ihre Energie vor allem in
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einen Lebensbereich stecken, in den Beruf*, weifl der
Psychologe Alfred Lackner. ,Dann zogern sie den
Ausstieg hinaus, weil einfach sonst nichts da ist.* Bei
Nahversorgern wie Trafikanten verschirft sich das
Problem noch einmal: Sie haben einen groflen Kunden-
stock. ,Wenn dieser den Hauptbestandteil der sozialen
Kontakte ausmacht, kann das fatal sein®, so Lackner.
Umso wichtiger sei es, rechtzeitig vor dem Gang in den
Ruhestand ein soziales Netzwerk auBerhalb des Berufs
aufzubauen. Auch wenn die Rahmenbedingungen
schwierig sind, eine Erleichterung sei zumindest einen
Versuch wert. ,Es ist immer die Frage, welchen Stellen-
wert hat der Beruf. Wenn er mein einziger Lebensbereich
ist, erzeugt das Abhiingigkeit. Und Abhingigkeit macht
eng.”

Mut zu Fehlern

Die Menschen wiirden generell nur iiber zwei Wege
lernen, resiimmiert der Psychologe. Freiwillig — dieser
Weg wird meist nicht beschritten — und unfreiwillig.
yDieser Weg wird meist beschritten.” Wer tiber lange
Zeit von seinem bevorstehenden Berufsausstieg spricht,
muss mit der Situation nicht automatisch auch gut
zurande kommen. ,,\Was chnehin klar ist, dartiber redet
man nicht®, erkliart Lackner. ,Wenn Leute viel von
etwas reden, dann haben sie meistens ein Problem
damit.“ Ein Problem birgt gerade in Trafiken auch die
Vermengung der beiden Lebensbereiche Beruf und Fami-
lie. Wenn mehrere Familienmitglieder unter einem
Dach arbeiten, gelten andere Gesetze als fiir jedes ande-
re Wirtschaftsunternehmen. Emotionales vermischt sich
mit dem Zewckorientierten, Niitzlichen, Sachlichen. ,Je
mehr Unausgesprochenes mit hineinspielt, desto mehr
ist man gegenseitig gefesselt”, weiB Alfred Lacker.

Geht ein Betrieb von einer Generation auf die andere
tiber, stellt das an beide Seiten grofie Herausforderungen.
 Familienunternehmen sind relativ gut erforscht",
berichtet Lackner. ,,Es gibt Studien, wonach 50 Prozent
von ihnen mit der Ubergabe in der Familie zugrunde
gehen.” Der wesentliche Grund: Ein beiseitiges emotio-
nales Abhingigkeitsverhilenis und dazu ein einseitiges
Autorititsverhiltnis: Das der Eltern gegeniiber dem
Kind. ,,Oft geschieht es dann, dass die jiingere Genera-
tion sich unterordnet und diese Unterordnung in stiller
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Duldung hinnimmt.“ Selten zum Wohl des Unterneh-
mens, denn eine Verinderung ist auch eine Chance.
Lackner: ,Wenn die nichste Generation ihren eigenen
Weg finden soll, dann ist es notwendig, dass sie auch
Fehler machen darf.*

Gut und gut gemeint

Ob eine Trafik in der Familie oder an einen Fremden iiber-
geben wird, die #ltere Generation sollte die eigene Erfahrung
nicht der jiingeren ,aufs Aug’ driicken®, empfiehlt Lackner.
,Sich selbst zuriicknehmen, das ist eine grofle Persénlich-
keitsleistung. Und es gibt einen Spruch: Das Gegenteil von
gut ist gut gemeint." Besser sei es daher, Erfahrung als Ange-
bot zur Verfiigung zu stellen. Der Nachfolger kann auf dieses
Angebor zuriickkommen — oder auch nicht. Der Vorteil fiir
ihn selbst: Er weill jemanden im Hintergrund, von dessen
Wissen er profitieren darf, und kann dennoch seine eigenen
Strategien entwickeln. Der Vorteil fiir den Ubergeber: Er
wird zu Rate gezogen: , Wenn ihnen etwas angeboten, nicht
aufgezwungen wird, dann kommen die Jungen auch 6fter mit
einer Frage®, weil} Alfred Lackner. ,Aulerdem ist es doch
viel schéner, wenn man gefragt wird." Und letztlich gebe es
genau eine Motivation, die Ubergeber und Ubernehmer
immer verbinde: ,Der Wunsch, dass es mit dem Untemeh-
men gut weitergeht.”

Stufenplan

Damit dieser Wunsch in Erfiillung geht, sind neben
Personlichkeitsleistungen auch ganz praktische Vorberei-
tungen erforderlich. Wer seine Trafik aufgeben méchte,
sollte sich ein Jahr vor dem beabsichtigten Pensionsantritt
mit der Monopelverwaltung in Verbindung setzen, um zu
kliren, ob die Trafik nachbeserzt wird und ein Nachfolger
gesucht werden darf. Beschliefit die MVG die Trafik auszu-
schreiben, dann beaufragt sie ein Schitzgutachten. ,Es
empfiehlt sich, laufend mit der Monopolverwaltung in
Kontakt zu bleiben, damit das auch wirklich passiert”, weils
Peter Trinkl, Bundesgremialobmann der Tabaktrafikanten.
Gibt die Monopolverwaltung aber ihr OK zu einem Frei-
verkauf, dann muss der Trafikant einen vorzugsherechtig-
ten Kiufer finden. Wenn er Lotto hat, muss er sich auch um
eine Lottostrukturerhebung kiimmern. ,Anschliefend
sollte er sich einmal mit seinen Mitarbeiterlnnen zusam-
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Stufenplan: Wer eine Trafik
aufgibt, sollte zeitgerecht
einen Schritt nach dem
anderen erledigen

mensetzen, bereden, ob sie bleiben wollen oder nicht.
Abfertigungen zum Beispiel gehéren mit dem Nachfolger
verrechnet.* Wann eine Ubergabe am giinstigsten ist,
weill der Steuerberater. ,Der 31. Dezember ist in der
Regel, wenn der Trafikant einen VeriuBerungsgewinn
erzielt, der schlechteste Termin®, betont Trinkl, ,,weil man
die Steuer immer im Verbund zahlt und in der Pension der
Steuersatz sinkt. Gehe ich am 31. Dezember in Pension,
dann kann fiir dieses Jahr keine Pensionszeit fiir die Steu-
erberechnung herangezogen werden.”

Traditionen

Ob eine Trafik ausgeschrieben wird oder nicht, ist
bundesweit einheitlich geregelt. Gehort das Geschiftslo-
kal einer Kérperschaft offentlichen Rechts, dem Bund,
dem Land, der Gemeinde oder einer von deren Tochter-
firmen, muss ausgeschrieben werden. In den iibrigen
Fillen kann von einer Ausschreibung abgesehen werden,
wenn sich ein Vorzugsberechtigter oder ein Trafikant um
die Trafik bewirbt. Traditionell wird in den 6stlichen
Bundeslindern Wien, Niedergsterreich, dem Burgenland,
der Steiermark und Kirnten ofter davon abgesehen als im
Westen (Oberosterreich, Salzburg, Tirol und Vorarlberg).
Hier eine Angleichung anzustreben wire gefihrlich,
meint Peter Trinkl. ,Man weil} nie, in welche Richtung
das geht. Es kénnte dann zum Beispiel geschehen, dass ein
Trafikant, der selbst fiir sein Geschift bezahlt hat, es nicht
mehr verkaufen kann.”

Dieselbe Position vertritt das Bundesgremium im
Zusammenhang mit dem so genannten Firmenwert, den
es zwar steuerrechtlich gibt, der monopolgesetzlich aber
nicht vorgesehen ist. Der Firmenwert ist eine Art Mehr-
wert des Unternehmens, abhiingig von Faktoren wie dem
Kundenstock und der Lage des Geschiifts. ,,Die Frage ist,
ob man dort, wo ein Freihandverkauf méglich ist, den
Firmenwert (iber den Markt bestimmen lssst oder ob man
ihn rigoros festsetzt. Momentan haben wir eine Art
Mittelding®, erklirt Obmann Peter Trinkl. ,Aber die
Monopolverwaltung kénnre auch sagen, dass es grund-
sitzlich keinen Firmenwert gibt. Dann wiirde die Situarti-
on insgesamt schlechter fiir alle.” =
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