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Soziale Kompetenz
ICH

Konfliktfahigkeit

Entschei-

Durchset-
dungsfahigkeit

zungsfahigkeit

Wotiva- Team-
tionskraft fahigkeit
Empathie Wertschatzung
WIR
e Fremdbild e Selbstbild
ICH-WIR-Balance |ICH-WIR-Balance
Fremdeinschatzung Selbsteinschatzung
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ICH |:| D WIR
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Soziale Kompetenz
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= Durchsetzungsfahigkeit
Zurlckhaltend beim Vertritt eigene Interessen
) Durchsetzen und Einfor- aktiv und bestimmt
Mittelwert 4.6 dern
Standardabweichung 1.1
A Fremdbild
A Selbstoild
Konfliktfahigkeit
Bleibt bei Konflikten passiv Lost Konflikte konstruktiv
Mittelwert 3.8
Standardabweichung 1
A Fremdbild
A Selbstbild
Entscheidungsféahigkeit
Passivim Entscheidungs- Aktiv im Entscheidungs-
Mittelwert 5 prozess prozess
Standardabweichung 1.3
A Fremdbild
A Selbstbild
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Soziale Kompetenz
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QEC Teamfahigkeit
Eigene Interessen stehen Hilfsbereit und unterstdt-
Mittelwert 38 im Vordergrund zen‘d im Sinne der ge-
) meinsamen Sache
Standardabweichung 1
A Fremdbild
A Selbstbild
Wertschatzung
Wenig wertschatzend und Wertschdtzend und re-
respektvoll gegentber an- spektvoll gegentiber an-
Mittelwert 3.8 P 9e9 deren dzren 9¢9
Standardabweichung 1.6
A Fremdbild
A Selbstbild
Empathie
Zurlckhaltendes Interesse Ausgepragtes Interesse flr
fur die Befindlichkeiten Jwie es anderen geht”
Mittelwert 4.1 anderer 9
Standardabweichung 1.4
A Fremdbild
A Selbstbild
Motivationskraft
Kimmert sich wenig um Schafft motivierende Rah-
motivierende Rahmenbe- menbedingungen
Mittelwert 438 dinaunaen aung
Standardabweichung 1.3 9ung
A Fremndbild
A Selbstbild
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Aufgabenkompetenz
TUN

Losungsorientisrung

Prozess-
orientierung

Ergebnis-
orientierung

Blick auf
das Ganze

Zukunfts-
orientierung

Analysefahigkeit Planung/
Strukturiertheit

DENKEN

e Fremdbild e Selbstbild

TUN-DENKEN-Balance TUN-DENKEN-Balance
Fremdeinschatzung Selbsteinschatzung

TUN D I:‘ DENKEN
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Aufgabenkompetenz

TUN
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Initiative
Setzt kaum Impulse, bleibt Setzt Impulse, treibt die
Mittelwert 4.8 bei der Umsetzung passiv Umsetzung voran
Standardabweichung 1.4
A Fremdbild
A Selbstbild
Ergebnisorientierung
Bringt Aufgaben und Pro- Bringt Aufgaben und Pro-
jekte nicht immer zeitge- jekte zeitgerecht zum Ab-
Mittelwert 53 J 9 J g
) recht zum Abschluss schluss
Standardabweichung 1.3
A Frerndbild
4 Selbstbild
Losungsorientierung
Setzt sich zurtckhaltend Lost Probleme nachhaltig
fur nachhaltige Problemls-
Mittelwert 54 9 sungen ein
Standardabweichung 1.4 9
A Fremdbild
A Selbstbild
Prozessorientierung
Sorgt kaum dafir, dass Sorgt daflrr, dass Prozesse
Prozesse eingehalten wer- eingehalten werden
Mittelwert 4.6 9 den 9
Standardabweichung 1.1
A Fremdbild
4 Selbstbild
Veranderungsmanagement
Bevorzugt bekannte Wege Treibt Verbesserungen
. und Verdnderungen konti-
Mittelwert >4 nuierlich voran
Standardabweichung 1.3
A Fremdbild
A Selbstbild
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% z Blick auf das Ganze
e
0= Ist bei Entscheidungen vor Berlicksichtigt Zusam-
Q "'DJ allem auf das eigene Auf- menhange, die Uber das
g Mittelwert 4.6 gabengebiet fokussiert eigene Arbeitsgebiet hin-
% Standardabweichung 1.2 ausgehen
8 A - Fremdbild
© Selbstbild
1=
=]
<C
Planung/ Strukturiertheit
Geht oft wenig geplant Geht geplant und syste-
Mittelwert 4.8 und systematisch vor matisch vor
Standardabweichung 1.2
A Fremdbild
A Selbstbild
Analysefahigkeit
Erkennt nicht immer die Erkennt die wesentlichen
. wesentlichen Zusammen- Zusammenhdnge eines
Mittelwert 4.8 hdnge eines Sachverhalts Sachverhalts
Standardabweichung 1.3 9
A Fremdbild
A Selbstbild
Zukunftsorientierung
Bezieht beim Planen und Plant und entscheidet zu-
. Entscheiden die Zukunfts- kunftsorientiert
Mittelwert 36 erspektive kaum mit ein
Standardabweichung 1.7 persp
A Fremdbild
A Selbstbild
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Selbstkompetenz

Emotionale Stabilitat

Lernbe-

reitschaft/

Selbst- Glaubwr-

reflexion dighkeit
Leistungsma- Verbindlichkeit
tivation

e Fremdbild e Selbstbild
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Selbstkompetenz

Emotionale Stabilitat

Lasst sich in emotionalen
Situationen leicht aus der

Mittelwert 4.4
Hew Ruhe bringen

Standardabweichung 1.9

Glaubwiirdigkeit

Besitzt nicht immer Hand-
Mittelwert 5 schlagqualitat

Standardabweichung 0.9

Verbindlichkeit

Halt Vereinbarungen nicht
Mittelwert 4.4 immer ein

Standardabweichung 1.4

Leistungsmotivation

Zurlckhaltender Einsatz
Mittelwert 5.5 im Beruf

Standardabweichung 1.4

Lernbereitschaft/ Selbstreflexion

Geringe Lernbereitschaft,
investiert kaum in die per-

Mittelwert 4.1
e sonliche Entwicklung

Standardabweichung 1.5

© LACKNER & KABAS KG - lizenziert fiir Lackner & Kabas
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Bleibt in emotionalen Si-
tuationen ruhig und gelas-
sen

Fremdbild
Selbstbild

Besitzt Handschlagqualitat

Fremdbild
Selbstbild

Halt Vereinbarungen ein

Fremdbild
Selbstbild

Fordert sich, sucht Heraus-
forderungen

Fremdbild
Selbstbild

Hohe Lernbereitschaft, in-
vestiert in die personliche
Entwicklung

Fremdbild
Selbstbild



Bei diesen Aussagen wurden Sie am positivsten
eingeschatzt

Beschaftigt sich mit Chancen und Risiken in der Zukunft 5.6

Vertritt die eigenen Interessen bestimmt gegenliber anderen 5.5

Denkt und handelt mit einer chancen- und zukunftsorientierten Perspektive 5.5
Bringt sich bei der Gestaltung von neuen Prozessen aktivein 54

Kimmert sich um die Loésung von Problemen 54

Gibt bei Ruckschlagen nichtauf 54

Handelt glaubwirdig 54

Jede Aussage kann entsprechend der 6-stufigen Skala zwischen 1 und 6 liegen

Bei diesen Aussagen wurden Sie am negativsten
eingeschatzt

Gibt Mitarbeiterinnen klare Anweisungen 3.3

Ist bereit Eigeninteressen Gruppeninteressen unterzuordnen 3.5

Geht angemessen mit Konflikten um 3.5

Behandelt sein Gegentber mit Respekt 3.6

Ist bei neuen Informationen bereit die eigene Meinung zu Uberdenken 3.8
Spricht Lob und Anerkennung aus 3.8

Hélt sich an definierte Prozesse 3.9

Jede Aussage kann entsprechend der 6-stufigen Skala zwischen 1 und 6 liegen



Bei diesen Aussagen wurden Sie am heterogensten
eingeschatzt

Stellt sich neuen Aufgaben und Herausforderungen 1.9

Bezieht als Fihrungskraft Position 1.6

Lasst sich in emotionalen Situationen nicht aus der Ruhe bringen 1.6
Bezieht bei seiner/ihrer Planung zukiinftige Entwicklungen mitein 1.6
Geht bei Analysen den Dingen auf den Grund 1.6

Reflektiert das eigene Verhalten 1.5

Istin der Lage Uberzeugend zu argumentieren 1.5

Bei diesen Aussagen war die Abweichung zw. Selbst- und
Fremdbild am grofSten

Erhalt die Leistungsfahigkeit auch in turbulenten Zeiten aufrecht  -3.3
Vertritt die eigenen Interessen bestimmt gegenlber anderen  -2.5
Kommuniziert Entscheidungen an die Betroffenen klar ~ -2.4

Hort anderen zu und geht auf sieein = -2.3

Bedenkt die Auswirkungen des eigenen Tuns auf andere 2.1
Reflektiert das eigene Verhalten 2

Ist bei neuen Informationen bereit die eigene Meinung zu Uberdenken  -1.8



™ _ Glauben Sie, hat die Person, die

. Sie eingeschatzt haben, die

| Kompetenz um als

| FUhrungskraftin lhrer

Organisation erfolgreich zu
sein?

] L] L]

JA Kannich nicht sagen NEIN

Begrindunag..

Zu wenig Einblick in den Umgang mit den Mitarbeitern



Was ich sonst noch sagen wollte:

Agiert oft zu impulsiv. Nimmt Feedback kaum an. Kann Prozesse gut erfassen und zukunftsorientiert anpassen.

Hat eine grofartige Kompetenz genau zu verstehen wie Prozesse ablaufen und wie man diese bestmaglich
unterstitzen kann.



Standard-

Dimension WertSE Wert FE : E3|E2|E1|ST|S2]S3| U
abweichung
Durchsetzungsfahigkeit S2 S2 1.1 0 0 2 0 5 1 0
Konfliktfahigkeit S2 ST 1 0| 0| 4 3 0 1 0
Entscheidungsfahigkeit S2 S2 13 0] O L 2 2 2 1
Teamfdhigkeit S1 ST L 0| 0| 4 3 0 1 0
Wertschatzung S1 S1 1.6 0 L 4 1 L 0 1
Empathie S2 S1 14 0 0 3 3 1 0 1
Motivationskraft S3 S2 13 010 1 3 2 1 1
Initiative S2 S2 14 0 0 2 1 3 1 1
Ergebnisorientierung S3 S2 1.3 0 0 1 1 2 3 1
Losungsorientierung S3 S2 14 0 0 1 1 2 2 2
Prozessorientierung S2 S2 1.1 0 0 1 3 2 2 0
Verédnderungsmanagement U S2 1.3 0 0 1 1 1 4 1
Blick auf das Ganze S3 S2 1.2 010 2 1 3 2 0
Planung/ Strukturiertheit S2 S2 1.2 01O l 3 L 3 0
Analysefdhigkeit S3 S2 13 01O L 3 2 1 1
Zukunftsorientierung U S3 17 ofjo | 1] 2l0]|1]4
Emotionale Stabilitat S2 ST 1.9 0 | 2 | 2 L 0 2
Glaubwaurdigkeit S3 S2 0.9 01| O 0 3 2 3 0
Verbindlichkeit S2 ST 14 0 0 3 1 3 0 1
Leistungsmotivation S1 S3 14 0 0 1 1 1 3 2
Lernbereitschaft/ <3 <1 15 0 1 1 4 1 0 :

Selbstreflexion




Sehr geehrte Teilnehmerin! Sehr geehrter Teilnehmer!

Sie haben hier die Ergebnisse Ihres 360° Feedback in Handen. Bevor Sie die Ergebnisse genauer durchlesen,
mochten wir Ihnen einige Informationen Uber den Hintergrund dieses Verfahrens geben.

Welche Aussagen macht das Wiener 360° Feedback ©?

Jede Fihrungskraft hat Starken und auch Entwicklungsbereiche. Das Wiener 360° Feedback ©? macht sichtbar,
wie Sie in Ihrem beruflichen Umfeld als Fihrungskraft wahrgenommen werden. Es gibt Auskunft Gber die
Bereiche, die bereits als Starken etabliert sind und benennt die Themen, die noch Potenzial fir Verbesserung
aufweisen.

Was sagen die Ergebnisse aus?

Sie wurden von vielen verschiedenen Personen Ihres beruflichen Umfeldes eingeschatzt. Gleichzeitig haben Sie
sich selbst eingeschatzt. Das Wiener 360° Feedback ©? vergleicht Ihr Selbstbild mit den Fremdbildern der anderen
Personen. Stimmen diese beiden Bilder tberein, ist das ein Indiz, dass Ihre Selbsteinschatzung realistisch ist. Das ist
eine gute Grundlage fur die Fihrungsaufgabe. Jede groBere Abweichung zwischen Selbst- und Fremdbild liefert
einen Hinweis darauf, dass Sie sich in diesem Faktor moglicherweise anders wahrnehmen als andere.
Abweichungen in beide Richtungen sind in der Regel ein Hinweis fur Entwicklungsbereiche als Fiihrungskraft.

Der Mittelwert gibt an, wie Sie im Durchschnitt von anderen gesehen werden. Liegt der Mittelwert im Bereich S1
(Starkebereich 1), dann werden Sie als Fihrungskraft in diesem Faktor tendenziell positiv wahrgenommen. Je
hoher der Mittelwert ausgepragt ist, desto positiver werden Sie von anderen wahrgenommen. Bei einem Ergebnis
im Ubersteigerungsbereich kann von einer herausragenden Starke gesprochen werden. Hier ist darauf zu achten,
dass diese hohe Qualitat nicht durch eine Schwache in einem anderen Bereich erkauft wird.

Ein Beispiel:
Ein Ubersteigerter Wert im Bereich Durchsetzungsfahigkeit kann zur Folge haben, dass Sie sich immer und um
alles in der Welt durchsetzen missen und schwer nachgeben oder Kompromisse schlie3en kénnen.

Liegt der Mittelwert im Bereich E1 (Entwicklungsbereich 1), dann werden Sie als Fiihrungskraft in diesem Faktor
tendenziell kritisch wahrgenommen. Je geringer der Mittelwert ausgepragt ist, desto kritischer werden Sie von
anderen wahrgenommen. Ergebnisse im Bereich E2 und E3 zeigen in der Regel klare Ansatzpunkte flr
Verbesserungen auf.

Die Standardabweichung oder Streuung gibt an wie homogen oder heterogen die Einschatzungen ausfallen. Ein
geringer Wert (kleiner 1) ist ein Indikator fUr eine eher homogene Einschatzung. Ein Wert Gber 1 zeigt eine
tendenziell heterogene Einschitzung auf. Ublicherweise ist eine gemeinsame Sicht der Einschatzerinnen ein
Zeichen dafir, dass Sie unabhangig davon mit wem Sie es zu tun haben, immer die gleiche Person und daher
stabil sind.



Durchsetzungsfahigkeit

ICH Soziale Kompetenz

Der Faktor Durchsetzungsvermaogen gibt an, wie gut es Ihnen gelingt, sich in Ihrem sozialen

beruflichen Umfeld durchzusetzen, zu behaupten und zu positionieren.

Ihre Durchsetzungsfahigkeit ist sehr gut ausgepragt. Sie sind in der Lage, Ihre Interessen zu behaupten und
durchzusetzen. Als Fiihrungskraft beziehen Sie Position und geben den Mitarbeiterlnnen klare Anweisungen.
Darlber hinaus gelingt es Ihnen, andere mit Argumenten zu Uberzeugen.

Durchsetzungsfahigkeit

Zurtickhaltend beim
Durchsetzen und Einfor-

Mittelwert 4.6
dern

Standardabweichung 1.1

Vertritt eigene Interessen
aktiv und bestimmt

Fremdbild
Selbstbild



Konfliktfahigkeit

ICH Soziale Kompetenz

Der Faktor Konfliktfdhigkeit gibt an, wie gut es Ihnen gelingt, Konflikte konstruktiv zu I6sen.

Ihre Konfliktfahigkeit ist gut ausgepragt. Sie nehmen Konflikte und Spannungen in der Regel wahr und sprechen
diese an. DarUber hinaus gehen Sie konstruktiv und angemessen mit Konflikten um bzw. liefern wesentliche

Beitrage zur Konfliktlosung.

Konfliktfahigkeit

Bleibt bei Konflikten passiv
Mittelwert 3.8
Standardabweichung 1

E3 E2 EI

ST

S2 S3

U

Lost Konflikte konstruktiv

Fremdbild
Selbstbild




Entscheidungsfahigkeit (CH Soziale Kompetenz

Der Faktor Entscheidungsfdhigkeit gibt an, wie gut es Ihnen gelingt, Entscheidungen zeitgerecht zu
treffen und umzusetzen.

Ihre Entscheidungsfahigkeit ist sehr gut ausgepragt. Sie treffen Entscheidungen zeitgerecht und kommunizieren
diese an alle Betroffenen. Dartiber hinaus sorgen Sie konsequent dafir, dass die Entscheidungen umgesetzt

werden.
XS
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Entscheidungsfahigkeit
Passiv im Entscheidungs- Aktivim Entscheidungs-
Mittelwert 5 prozess prozess
Standardabweichung 1.3
A Fremdbild

4 Selbstbild




Tea mfa h |g ke It WIR Soziale Kompetenz

Der Faktor Teamfdhigkeit gibt an, wie gut es Ihnen gelingt sich in Gruppen zu integrieren und andere
bzw. die gemeinsame Sache zu unterstiitzen.

Ihre Teamfahigkeit ist gut ausgepragt. Sie sind in der Regel bereit, Ihre personlichen Interessen den
Gruppeninteressen unterzuordnen und bei Entscheidungen |hr Team miteinzubeziehen. Anderen gegendber
sind Sie meist hilfsbereit und unterstitzend.
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Teamfahigkeit

Eigene Interessen stehen Hilfsbereit und unterstdit-
Mittelwert 3.8 im Vordergrund zen.d im Sinne der ge-
) meinsamen Sache

Standardabweichung 1

A Fremdbild
A Selbstbild




We rtSChatZU ﬂg WIR Soziale Kompetenz

Der Faktor Wertschdtzung gibt an, wie positiv bzw. kritisch Sie auf andere Personen in lhrem
beruflichen Umfeld zugehen.

lhre Wertschatzung ist gut ausgepragt. Sie begegnen anderen in der Regel wertschatzend, respektieren auch
deren Meinung, horen ihnen zu und gehen auf sie ein. Ihren Mitarbeiterinnen gegentber sprechen Sie Lob und
Anerkennung aus.
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Wertschatzung

Wenig wertschatzend und Wertschatzend und re-
Mittelwert respektvoll gegenubzref:r; Zp:::/oll gegenlber an-
Standardabweichung 1.6
A Fremdbild

A Selbstbild



E m path e WIR Soziale Kompetenz

Der Faktor Empathie gibt an, wie weit Sie Gedanken, Emotionen, Motive bzw.
Persénlichkeitsmerkmale einer anderen Person wahrnehmen und verstehen kbnnen.

Ihre Empathie ist gut ausgepragt. In der Regel interessieren Sie sich fur die BedUrfnisse und Sichtweisen anderer
und bemihen sich diese zu verstehen. Sie kdnnen sich gut auf Ihre Gesprachspartner einstellen und zeigen
Verstandnis fur Ihre Mitarbeiterlnnen.
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Empathie

Zurlickhaltendes Interesse Ausgepragtes Interesse fur
Mittelwert a1 fur die Befindlichkeiten ,wie es anderen geht”
) d
Standardabweichung 1.4 anaerer
A Fremdbild

4 Selbstbild




MOtI\/atlonSkraft WIR Soziale Kompetenz

Der Faktor Motivationskraft gibt an, wie sehr es Ihnen gelingt, Umgebungsbedingungen zu schaffen,
die fiir Ihre Mitarbeiterinnen motivierend sind.

Ihre Motivationskraft ist sehr gut ausgepragt. Sie schenken anderen Vertrauen und schaffen ein positives
Betriebsklima. Sie fordern die Starken Ihrer Mitarbeiterinnen und unterstitzen deren personliche
Weiterentwicklung.
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Motivationskraft

Kimmert sich wenig um Schafft motivierende Rah-
Mittelwert 48 motivierende F;ai:muer:wbeer; menbedingungen
Standardabweichung 1.3 9ung
A Fremdbild

A Selbstbild




Initiative

TUN Aufgabenkompetenz

Der Faktor Initiative gibt an, wie stark Sie in lhrem beruflichen Umfeld Impulse setzen und die

Umsetzung vorantreiben.

Ihre Initiative ist sehr gut ausgepragt. Wenn es etwas zu tun gibt, krempeln Sie die Armel hoch und packen an. Sie
sind auch bereit, unangenehme Aufgaben zu bernehmen. In Ihrem beruflichen Umfeld sind Sie ein aktives

Element. Sie setzen Impulse und unterstUtzen die Umsetzung.

Initiative

Setzt kaum Impulse, bleibt
Mittelwert 4.8 bei der Umsetzung passiv
Standardabweichung 1.4

Setzt Impulse, treibt die
Umsetzung voran

Fremdbild
Selbstbild



Ergebnisorientierung TUN Aufgabenkompetenz

Der Faktor Ergebnisorientierung gibt an, wie stark Sie daftir sorgen, dass konkrete Ergebnisse erzielt
werden und Aufgaben und Projekte zeitgerecht zum Abschluss gebracht werden.

Ihre Ergebnisorientierung ist sehr gut ausgepragt. Sie sorgen dafur, dass Projekte und Aufgaben zeitgerecht
erledigt und zum Abschluss gebracht werden. Bis dahin geben Sie anderen laufend Feedback zum Grad der
Zielerreichung und verstarken bei Ruckschldgen lhren Einsatz.
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Ergebnisorientierung
Bringt Aufgaben und Pro- Bringt Aufgaben und Pro-
Standardabweichung 1.3
A Fremdbild

4 Selbstbild




LOsungsorientierung TUN Aufgabenkompetenz

Der Faktor Lésungsorientierung gibt an, wie sehr Sie sich fiir das tatscchliche und effiziente L6sen
von Problemen einsetzen.

Ihre Lésungsorientierung ist sehr gut ausgepragt. Sie kimmern sich darum, dass Probleme identifiziert und
nachhaltig gelost werden. Bei Bedarf unterstitzen Sie auch andere bei der Lésung von Problemen.
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Lésungsorientierung
Setzt sich zurickhaltend L6st Probleme nachhaltig
) fUr nachhaltige Problem|s-
Mittelwert 5.4 sungen ein
Standardabweichung 1.4 9
A Fremdbild

A Selbstbild




Prozessorientierung TUN Aufgabenkompetenz

Der Faktor Prozessorientierung gibt an, wie stark Sie sich einsetzen, dass die definierten Prozesse
eingehalten werden.

Ihre Prozessorientierung ist sehr gut ausgepragt. Sie halten sich an definierte Prozesse und sorgen auch dafir, dass
andere Prozesse einhalten. Bei Ihren Entscheidungen berlcksichtigen Sie die Auswirkungen auf definierte
Prozesse. Bei der Gestaltung von neuen Prozessen bringen Sie sich aktiv ein.
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Prozessorientierung
Sorgt kaum dafur, dass Sorgt daflr, dass Prozesse
Mittelwert 46 Prozesse eingehalten v(\j/i: eingehalten werden
Standardabweichung 1.1
A Fremdbild

A Selbstbild



\/eranderu ﬂgsmaﬂagemeﬂt TUN Aufgabenkompetenz

Der Faktor Verdnderungsmanagement gibt an, wie weit Sie Verbesserungen und Verdnderungen (zur
Umsetzung neuer Strategien, Strukturen, Prozesse oder Verhaltensweisen) kontinuierlich
vorantreiben.

Ihr Veranderungsmanagement ist sehr gut ausgepragt. Sie verlassen eingefahrene Wege und sorgen fir

kontinuierliche Verbesserungen. Sie sind Prozessénderungen gegenUber aufgeschlossen und stellen sich neuen
Aufgaben und Herausforderungen.
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Veranderungsmanagement
Bevorzugt bekannte Wege Treibt Verbesserungen
Mittelwert 5.4 und Verdnderungen konti-
' ierlich
Standardabweichung 1.3 nuierfich voran
4 Fremdbild

A Selbstbild




B | |Ck a U]C d as Ga Nnze DENKEN Aufgabenkompetenz

Der Faktor Blick auf das Ganze gibt an, wie gut es lhnen gelingt, Zusammenhdnge, die (iber das
eigene Arbeitsgebiet hinaus gehen, bei Ihren Entscheidungen zu berticksichtigen.

Ihr Blick auf das Ganze ist sehr gut ausgepragt. Sie bertcksichtigen bei Entscheidungen bzw. in Ihrem Tun
Zusammenhange, die Uber das eigene Arbeitsgebiet hinausgehen. Ihr guter ,Blick auf das Ganze” hilft lhnen auch,
anderen das gro3e Ganze zu vermitteln.
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Blick auf das Ganze

Ist bei Entscheidungen vor Berlicksichtigt Zusam-
allem auf das eigene Auf- menhange, die Uber das
Mittelwert 4.6 gabengebiet fokussiert eigene Arbeitsgebiet hin-
Standardabweichung 1.2 ausgehen
A Fremdbild

A Selbstbild




Planung/ Strukturiertheit DENKEN Aufgabenkompetenz

Der Faktor Planung / Strukturiertheit gibt an, wie stark Ihr Handeln nach planerischen und
strukturbedingten Gesichtspunkten erfolgt.

Ihre Planung/ Strukturiertheit ist sehr gut ausgepragt. Sie gehen Schritt fir Schritt, geplant und systematisch vor
und verstehen es, Prozesse/ Ablaufe fir andere nachvollzienbar darzustellen.
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Planung/ Strukturiertheit

Geht oft wenig geplant Geht geplant und syste-
Mittelwert 4.8 und systematisch vor matisch vor
Standardabweichung 1.2
A Fremdbild

A Selbstbild




A Na |yS efa h |g ke |t DENKEN Aufgabenkompetenz

Der Faktor Analysefdhigkeit gibt an, wie tief Sie sich in Fragestellungen einlassen und wie gut es
Ihnen gelingt, die wesentlichen Zusammenhdnge eines Sachverhalts zu erkennen.

Ihre Analysefahigkeit ist sehr gut ausgepragt. Sie erkennen und bearbeiten die relevanten Soll-Ist-Abweichungen.
Bei Analysen gehen Sie den Dingen auf den Grund, kdnnen Wichtiges von Unwichtigem unterscheiden und

setzen angemessene Prioritaten.
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Analysefahigkeit
Erkennt nicht immer die Erkennt die wesentlichen
. wesentlichen Zusammen- Zusammenhdnge eines
Mittelwert 4. hange eines Sachverhalts Sachverhalts
Standardabweichung 1.3 9
A Fremdbild

A Selbstbild




ZU kU ﬂftSO rleﬂtleru ﬂg DENKEN Aufgabenkompetenz

Der Faktor Zukunftsorientierung gibt an, wie sehr Sie Ihre Planungen, Ihre Entscheidungen und Ihr
Handeln risikobewusst auf kiinftige Ereignisse ausrichten, um entsprechend vorbereitet zu sein.

Ihre Zukunftsorientierung ist sehr gut ausgepragt. Sie beziehen bei Ihrer Planung zukinftige Entwicklungen
immer mit ein bzw. handeln mit einer chancen- und zukunftsorientierten Perspektive. Beim Problemldsen
beriicksichtigen Sie die Auswirkungen auf die Zukunft.
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Zukunftsorientierung
Bezieht beim Planen und Plant und entscheidet zu-
. Entscheiden die Zukunfts- kunftsorientiert
Mittelwert 36 erspektive kaum mit ein
Standardabweichung 1.7 persp
A Fremdbild

A Selbstbild




Emotionale Stabilitat Selbstkompetenz

Der Faktor Emotionale Stabilitdt gibt an, wie sehr Sie in Belastungssituationen ruhig und gelassen
bleiben.

Ihre Emotionale Stabilitat ist gut ausgepragt. In der Regel nehmen Sie die Dinge nicht gleich persénlich und
bleiben auch in emotionalen Situationen gelassen. Nach aulZen hin, wirken Sie ausgeglichen und strahlen Ruhe

aus.
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Emotionale Stabilitat
Lasst sich in emotionalen Bleibt in emotionalen Si-
Mittelwert 44 Situationen ;ii:ts:s d:r: ‘;L:;tionen ruhig und gelas-
Standardabweichung 1.9 9
A Fremdbild

A Selbstbild




Glaubwaurdigkeit Selbstkompetenz

Der Faktor Glaubwdirdigkeit gibt an, wie weit Sie sich in verschiedensten beruflichen Situationen in
dhnlicher Weise verhalten.

Ihre Glaubwrdigkeit ist sehr gut ausgepragt. Sie reden und handeln deckungsgleich und besitzen
Handschlagqualitat. Sie stehen auch bei Widerstand zu Ihren Entscheidungen.
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Glaubwiirdigkeit

Besitzt nicht immer Hand- Besitzt Handschlagqualitat
Mittelwert 5 schlagqualitat
Standardabweichung 0.9
A Frerndbild

A Selbstbild




Verbindlichkeit Selbstkompetenz

Der Faktor Verbindlichkeit gibt an, wie gut es Ihnen gelingt, getroffene Vereinbarungen einzuhalten.

Ihre Verbindlichkeit ist gut ausgepragt. In der Regel halten Sie Zusagen und Termine ein. Sie Ubernehmen
Verantwortung fir getroffene Entscheidungen und geben Mitarbeiterlnnen Riickhalt.
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Verbindlichkeit

Halt Vereinbarungen nicht Halt Vereinbarungen ein
Mittelwert 4.4 immer ein
Standardabweichung 1.4
A Fremdbild

A Selbstbild




Leistungsmotivation

Selbstkompetenz

Der Faktor Leistungsmotivation gibt an, wie andere Personen lhres beruflichen Umfelds Ihre

Einsatzbereitschaft im Beruf einschéitzen.

Ihre Leistungsmotivation ist sehr gut ausgepragt. Sie zeigen immer hohen Einsatz und setzen sich
herausfordernde Ziele. Sie halten Ihre Leistungsfahigkeit auch in turbulenten Zeiten aufrecht und sind im Bereich

Motivation ein Vorbild flir andere.

Leistungsmotivation

Zurlckhaltender Einsatz
Mittelwert 5.5 im Beruf
Standardabweichung 1.4

Fordert sich, sucht Heraus-
forderungen

Fremdbild

Selbstbild




Lernbereitschaft/ Selbstreflexion Selbstkompetenz

Der Faktor Lernbereitschaft gibt an, wie weit Sie Ihr Verhalten auf persénlicher Ebene reflektieren und
Ihre Weiterentwicklung vorantreiben.

Ihre Lernbereitschaft ist gut ausgepragt. In der Regel hinterfragen und reflektieren Sie Ihr Verhalten und nutzen
Feedback fur Ihre persénliche Entwicklung. Sie investieren in Ihre persénliche Weiterentwicklung.

&
e"Q'\
(\qa)o & \\’QO)
> ¢° &
& X &
& & &
< oy i
E3 E2 E1 ST S2 S3 U
Lernbereitschaft/ Selbstreflexion
Geringe Lernbereitschaft, Hohe Lernbereitschaft, in-
) investiert kaum in die per- vestiert in die personliche
Mittelwert 41 sonliche Entwicklun Entwicklun
Standardabweichung 1.5 9 9
A Fremdbild

A Selbstbild




